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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Tao dificil quanto foi viver o ano de 2020, é falar desse tempo!

Nao bastasse viver constantemente na tentativa de nos ajustar a um mundo em
velocidade exponencial, tivemos o imenso desafio de adaptacdo do nosso organismo e
das nossas organizagées a uma nova realidade, que ganhou até um nome “o novo
normal”, que de tdo veloz ja ndo é mais novo. E embora a nossa natureza seja de

resisténcia as mudancas e ao desconhecido, pensar assim se tornou impensavel.

Assim como para toda a humanidade, nds da fruticultura norte mineira, representados
pela ABANORTE, tivemos que intensificar o uso de tecnologias para nos conectar,

identificar as nossas dores, debater e coletivamente buscar solugdes.

Num mundo de transi¢cdes dramaticas e globais, tornou-se vital a busca pelo consenso,
pela pacificacdo das diferencas, pelo didlogo, pelo outro e pelos avancos sem deixar

parceiros pelo caminho.

As acles e projetos implementados pela ABANORTE estdo descritos no nosso Relatdrio
de Gestdao 2020. O que planejamos realizar em 2021, pulsa em nossas veias, mas
depende sobretudo e fundamentalmente da nossa vontade coletiva e obstinada de

implementar as a¢des a seguir que integram o nosso Plano de Trabalho 2021:

Reposicionar a regidao norte mineira no mercado;
Promover a rastreabilidade e a certificacdo das frutas produzidas;

Internalizar e praticar os conceitos de “alimentos seguros” e sustentabilidade;

vV V V V

Dar permanente visibilidade aos diferenciais positivos, tangiveis e intangiveis das

frutas aqui produzidas;

A\

Modernizar nossos processos de producao e logistica;

> Estabelecer parcerias com instituicdes publicas e privadas para solucionar
guestdoes como: escassez hidrica, logistica, pulverizacdo aérea, exportacoes,
cotacdo de precos das frutas, agroindustrias, etc.;

» Atuar junto ao Governo Estadual para as solucdes fundidrias e ambientais do

Projeto Jaiba, bem como junto ao Governo Federal e liderancas politicas para
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recuperacao das estradas do Projeto Jaiba, pavimentacdo e recuperagao das vias
de acesso ao mercado consumidor;

» Realizar e atualizar os cadastros dos associados para construcdo de um
inventario da fruticultura norte mineira;

» Atuar junto aos 6rgdos competentes para conclusdo do processo de Indicagdo
Geografica de Origem;

» Concluir os testes para conservacdo da banana prata para fins de exportagado;

» Desenvolver o projeto e calendario para realizagdo de eventos técnicos para os
fruticultores;

» Estimular a atuagdo das Camaras Setoriais afim de aprimorar os processos de
cotacdo das frutas;

» Instituir o comité para avanco nos debates e construcdo do Plano de

Contingéncia Regional para o TR4 alinhado com o Plano Nacional do MAPA.

Aprender sempre... Desapegar das coisas ultrapassadas e substitui-las por versdes novas
e aprimoradas de conhecimentos, habilidades e atitudes! Talvez seja esse o maior

desafio para viver e produzir nesses novos tempos.

Seguiremos firmes trabalhando pelos propdsitos da ABANORTE, pois como disse o
filésofo Santo Agostinho, “Aquilo que vocé quer inflamar nos outros, tem que arder

dentro de vocé”.

Fraterno abrago!

Diretoria Executiva
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Associagao Central dos Fruticultores do Norte de Minas — ABANORTE

Sede Social

Rua S3o Pedro, 236 — Sdo Gongalo — CP 15 - Janauba - MG

Fone: 38 3821- 2936 WhatsApp: 38 99988-2720 / 99971-0834

Site: www.abanorte.com.br / www.regiaodojaiba.com.br

YouTube: https://www.youtube.com/channel/UC1gW5E9UKS8KrqlilgZVcpw

Instagram: abanorte / regiaodojaiba

Facebook: https://www.facebook.com/abanorte.fruticultura
https://www.facebook.com/regiaodojaiba

E-mail: abanorte@abanorte.com.br Skype: Abanorte

Unidade Jaiba - MG - Av. Dr. Geraldo Rezende, n? 400-B — Sala 102 — Centro

DIRETORIA EXECUTIVA

Gestdo: 21/03/2019 a 20/03/2022

Nilde Antunes Rodrigues Lage — Presidente

Vicente de Paula Pereira Silva — Diretor Financeiro

Rodolpho Veloso Rebello — Diretor Administrativo

Francisco Ermelindo Rodrigues — Diretor Técnico

Geraldo Pereira da Silva — Diretor Regional de Janauba

Alberto Henrique Pereira — Diretor Regional de Jaiba

Paulo Bina Fonyat de Lima — Diretor Regional de Montes Claros
Ricardo Takeo Watanabe — Diretor Regional de Pirapora

CONSELHO FISCAL

Gestdo: 21/03/2020 a 20/03/2022

Efetivos Suplentes

Dailton dos Santos Ferreira Adilson Pessoa Lopes

Leandro Gaviolli dos Santos Leonardo Bernardino Madureira
Ronaldo de Araujo Carvalhais Simido Pereira da Silva

CONSELHO REGULADOR
Gestdo: 21/03/2019 a 20/03/2022

Darcy da Silveira Gléria Moacir Brito Oliveira
Jacoob Cornélio Aardoom Vicente de Paula Pereira Silva
Saulo Bresinski Lage


http://www.abanorte.com.br/
https://www.facebook.com/abanorte.fruticultura
https://www.facebook.com/regiaodojaiba
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COMPOSICAO DO QUADRO SOCIAL

ASSOCIADOS REPRESENTATIVOS

Pessoas juridicas representativas da categoria dos fruticultores do norte de Minas

Gerais, com direito a voto e voz nas Assembleias Gerais.

©® N o U B~ W

9.

ABC2 — Associacdo dos Bananicultores da Gleba C2

ASSIEG - Associacdo dos Proprietarios Irrigantes da Margem Esquerda do Rio
Gorutuba

AUPPI — Associacdo dos Usuarios do Projeto Pirapora

DIG — Distrito de Irrigacdo do Perimetro Gorutuba

DlJ — Distrito de Irrigacdo de Jaiba

DIJ 1l — Distrito de Irrigacao de Jaiba ll

FRUTVALE — Cooperativa de Fruticultores do Vale do Verde Grande

SICOOB CREDIVAG - Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo do Vale do Gorutuba
Ltda.

Sindicato dos Produtores Rurais de Janauba

10. Sociedade Rural de Montes Claros

ASSOCIADOS PARCEIROS

Sem direito a voto, mas com direito a voz nas Assembleias Gerais, quando convidado, e

com o dever de contribuicao, caso seja estipulado, pessoas fisicas ou juridicas, entidades

publicas ou privadas, cuja finalidade social esteja ligada a atividade da fruticultura ou

possua interesse em contribuir com o desenvolvimento e fomento da regido do Norte

de Minas.

1. ASLIM - Associa¢do de Produtores de Limado e Outras Frutas da Regido do Jaiba

2. Associa¢do Central dos Fruticultores da Chapada Diamantina/Bahia — Associagdo
Banana do Vale

3. Claudia Yumi Abiko Sakaguti

4. Cros Agroindustrial Ltda

5. Fernando Arcoverde Cavalcanti

6. ICIL - IndUstria e Comércio Itacarambi S/A

7. Renato Valentim Vieira Bianchine

8. Thelo Producdo Agropecudria Ltda
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ASSOCIADOS MEMBROS

Todos os fruticultores, filiados a qualquer dos associados representativos da ABANORTE,
serao considerados como associados membros da ABANORTE.

NEGOCIO

Articulacdo, representacdo e prestacdo de servicos aos atores da cadeia produtiva do
polo de fruticultura no norte de Minas Gerais.

MISSAO

Promover a sustentabilidade da cadeia produtiva do polo de fruticultura no norte de
Minas Gerais.

VALORES

Associativismo; Etica; Transparéncia; Profissionalismo; Inovac3o.

VISAO DE FUTURO

Associacdo consolidada como legitima entidade de governanca e promotora do polo de
fruticultura do norte de Minas Gerais, em 2022.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Congregar e defender os interesses dos fruticultores norte mineiros;

e Contribuir para o desenvolvimento econémico, social e sustentavel do setor;
e Promover a competitividade do polo de fruticultura no norte de Minas Gerais;
e Fortalecer a representacao politica e institucional da regido.
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020

I. Agenda Técnica da ABANORTE

A ABANORTE realiza eventos técnicos para os seus associados com o objetivo de
apresentar inovagdes tecnoldgicas, promover a integragao e troca de experiéncias.

Curso para Habilitagdo de Engenheiros Agronomos para Emissao de CFO e CFOC

Em parceria com o IMA, a ABANORTE capacitou 40

Engenheiros Agronomos como responsaveis técnicos ‘
para emissdo de CFO e CFOC, para subsidiar o transito
e a certificacdo fitossanitdria de frutas, conforme -

determina a IN n2 33, de 24/08/2016, do MAPA. Instituto Mineiro de Agropecuaria

Live: Exportagdo de Frutas e a Otimizagao
de Processos Produtivos no Agronegacio

Por meio de parceria com a FAEMG, CNA,
Sindicato Rural de Janalba e Avilla
Consulting, a ABANORTE realizou evento
sobre Oportunidades comerciais no mercado

internacional - Programa AGRO BR e, Como

A ABANORTE realizou evento online para associados,
com o tema: “Exportacgdo de Frutas e Otimizagdo
de Processos Produtivos no Agronegdcio”.

reduzir os custos de produgdo, maximizar o
desempenho produtivo e alcancar niveis
n s A oD elevados de lucratividade, com o objetivo de

avilla

Soona  SPE.
apresentar solugbes para o aumento da

produtividade e redugao dos custos.

Live: Exportagao de Frutas do Vale do Jaiba

Abordagem do Diretor Administrativo Rodolpho Rebello,
sobre o tema rodoferrovias e a exportacdo de frutas,
G ;“‘:“"‘23"5"" R ﬁ) durante live promovida pela Green Keeper em parceria com
@ﬁgmamu g,».g;;gnnvenmu’?:, a ABRAFRUTAS, ABANORTE, Wilson Sons e LogTrade. O

evento também trouxe informacdes para impulsionar a
s oo dsphe 10 ~ o
osranspuirih exportacdo de frutas da regido.

v Orgaeaxcie
L)
ABRAFRUTAS LOB ALk @
& A W @ Lo
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Programa AGRO BR: Tour pela Fruticultura Irrigada do Norte de Minas

Para promover as
potencialidades da fruticultura
irrigada norte mineira, a
ABANORTE em parceria com 0s
Sindicatos Rurais de Janauba,
Jaiba e Matias Cardoso, SENAR
Minas e apoio da CODEVASF,
recepcionou representantes da
CNA e FAEMG para visitas as
fazendas certificadas Global

GAP, Fair Trade e organico da regido, aos packings para exportacado de limao e manga,
agroindustrias locais, além de realizar reunidao com fruticultores para apresentac¢do do
Programa Agro BR, cujo propdsito é a promogao comercial internacional. Fruticultores
que demonstraram interesse se inscreveram a custo zero no programa e conheceram o
fundo de investimento Agro Venture que investe em startups para desenvolver solucoes
tecnoldgicas para as dores do agro.

Programa Campo Futuro

Os produtores de Jaiba, Janauba e Nova Porteirinha
participam anualmente do levantamento de custos
de producdo da banana prata e nanica através do
Programa Campo Futuro, iniciativa da CNA em
parceria com SENAR e Centro de Inteligéncia em
Mercados (CIM) da UFLA, com o suporte da
ABANORTE e Sindicatos Rurais de Janauba, Jaiba e
Matias Cardoso. O projeto tem como objetivo

acompanhar periodicamente o custo de producao
de diversas culturas nas principais regides
produtoras do Brasil.

Curso de Operagao de Drones

Em um esfor¢o conjunto da FAEMG, SENAR Minas, Sindicato Rural de Janalba e
ABANORTE foi realizado treinamento para operacdao de drones com o propésito de
aperfeicoar a mao-de-obra atuante na fruticultura irrigada e promover o avanco da
tecnologia no campo.



Live: Mercado e Perspectivas da Mangicultura
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LIVE/

O evento sobre o mercado da manga, realizado em IVSISFFRINE

perspectivas para a

parceria com a HF Brasil/CEPEA e Manga Clara Rl ls

Consultoria, teve como foco apresentar o cenario e
expectativas mercadolégicas aos fruticultores, com
destaque para a oferta, pregos, principais polos
produtivos no pais e os impactos da pandemia nos

habitos de consumo.

Certificagao Global Gap de Fruticultores

E!‘ 17/12
0O 18h - 19h30min

) Transmissao

Mediador: Moaci
Do

awas i Os fruticultores da regido, liderados pela ABANORTE,
SfEwaere 5012 renovaram a certificacdo em boas praticas agricolas, conforme

GLOBALG.AP
CERTIFICATE o protocolo Global Gap. O grupo de produtores de banana-

o mercado internacional.

II. Eventos Setoriais

prata, banana nanica, limao e uva contabilizou em 2020 mais
de 2.000 hectares com 58.000 toneladas de frutas certificadas
em 12 fazendas produtoras, que estdo aptas para alcancarem

ABRAS 2020: Curso de Capacitacao para o Programa RAMA

O Diretor Técnico da ABANORTE, Francisco
Rodrigues, realizou abordagem sobre
rastreabilidade e seguranca do alimento durante o
lancamento do Curso de Rastreabilidade do
Programa RAMA da ABRAS, que tem por objetivo de
fortalecer a gestdao de FLVs e fornecer alimentos
seguros aos consumidores. A capacitacao contempla
dez médulos sobre: visdo geral da agricultura; os
tipos de FLV; qualidade do FLV; seguranca do
alimento; rastreabilidade; do campo para o varejo; a

{Qﬂ ANOTE NA AGENDA!

WEBINAR

Apresentacao do curso
Rastreabilidade - Programa Rama

Participe do langamento da Abras que vai ajudar o seu
negécio a aperfeigoar a sua se¢do de FLV e fornecer
alimentos mais seguros e sauddveis aos consumidores.

31 DE AGOSTO | 18 HORAS

Acesse: https://live.atmodigital.com /streaming/nl /abras
Conteldo do curso totalmente em conformidade com
as Instrugdes Normativas Conjuntas 02/2018 e 01/2019

A 0D O @ vewessy JEui,

@ % vn(gs(m FUP£ L

rastreabilidade e o varejo; como garantir a qualidade para o cliente; o Programa Rama

e por que participar.



abanorte

Ill. Gestao e Governanca

Assembleias Geral Ordinaria e Extraordinaria da ABANORTE

A Assembleia Geral é o 6rgao superior da ABANORTE e compde-se de todos os
associados representativos que indicam o seu representante legal, por forca do
Estatuto, para compor a Assembleia Geral.

Em 2020 foram realizadas uma
AGO para prestacao de contas e
renovacao de 1/3 dos membros do
Conselho Fiscal e uma AGE para
aprovagao dos instrumentos
regimentais referente a indicacao
geografica, certificacbes e marcas
coletivas em face da nova IN n?
95/2018 do INPI.

Conselho Fiscal

A fiscalizagdo da administragdo da ABANORTE é de
competéncia do Conselho fiscal, constituido de 3
membros efetivos e 3 membros suplentes, pertencentes
ao quadro social. Em 2020 foram realizadas 02 reunides
para apreciar os demonstrativos financeiros mensais, o
balanco anual da Diretoria Executiva, Conselho Diretor e
Conselho Regulador, com emissdo de parecer para apreciacdo da Assembleia Geral.

Conselho Diretor

Juntamente com a Diretoria Executiva,
o Conselho Diretor é responsavel pela
administracao da ABANORTE.
Composto pelos associados
representativos e membros da Diretoria
Executiva, se reune trimestralmente
para analisar a gestdo da associacdo e

apresentar demandas. Em 2020 este *
Conselho realizou 04 reunides ordinarias e 01 reunido extraordinaria.

10
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Diretoria Executiva

Orgdo executivo e estratégico da
ABANORTE, a Diretoria Executiva é
composta por 08 membros que
trabalham de forma voluntdria para a
governanc¢a da fruticultura regional.
Este time se reune mensalmente para
avaliagdo da gestdo econOGmica e

financeira, além do encaminhamento
de demandas e analise dos projetos.
Em 2020 foram realizadas 12 reunides ordindrias e 02 extraordinarias.

Conselho Regulador da Regidao do Jaiba

O Conselho Regulador é constituido
por 5 membros eleitos pela
Assembleia Geral, sendo um membro
pertencente a Diretoria Executiva da
ABANORTE, todos pertencentes ao
quadro de associados estabelecidos
dentro da darea delimitada da Regido

do Jaiba. Em 2020 houve 02 reunides
deste Conselho com debates sobre: protecdo da marca coletiva, indicacdo geogréfica,
suspensao tempordria das mensalidades e desligamento de fruticultores.

Camara Setorial das Frutas — Banana, Limdao, Mamao, Manga e Criacdo da Camara da
Ponkan

As Camaras Setoriais das Frutas sdo érgaos
de carater deliberativo e consultivo,
correspondendo a  execug¢do  das
atividades de ordenamento e fomento das
cadeias produtivas da banana, limao,
mamado, manga e ponkan, tendo sua
atuacdo restrita ao Norte de Minas. Em

2020 foi criada a Camara da Ponkan,
atualizado o regulamento das Camaras Setoriais das Frutas da ABANORTE e indicados
pela Diretoria Executiva os Coordenadores e Relatores de cada uma das camaras.

11



Gestao, Mobilizagao e Integracao

g’ ., Tegdo do
abanorte 'f

A Diretoria Executiva e equipe de trabalho da ABANORTE
realizaram importantes adequag¢des na gestdo da associagao

a fim de promover alinhamento financeiro e de pessoal,

compativel com as atuais demandas do quadro social. A

permanente mobilizacdo de fruticultores e operadores do

mercado da fruta para participacdo nas reunides de cotacao

e continuidade nas contribui¢des por cargas comercializadas, contou com forte atuagao

dos Diretores Regionais.

IV.

Intercambio de Conhecimentos

Empreendedoras do AGRO

A convite da FAEMG, a Presidente Nilde
Antunes apresentou o panorama sobre a
Exportacao de Frutas no Norte de Minas,
durante o Il Encontro Empreendedoras do
Agro.

Entrevista ao Canal Rural

Daoud: Setor de frutas precisa de apoio
urgente para sustentar a producao
jeste segmento do agre >

Comentarista analis

pregos e dificuldade

Webinar Saude Vegetal na Bananicultura

Participacdo da Presidente da ABANORTE,
Nilde Antunes, a convite do conferencista
Luiz Tejon, na webinar da UPL sobre Saude
Vegetal na Bananicultura.

= OVl -

tem sofrido com queda de

Concessdo de entrevista ao Canal Rural,
Programa Miguel Daoud, pela Presidente
da ABANORTE, Nilde Antunes,
abordagem dos temas: aumento dos

com

custos de producdo em fungdo da taxa de
cambio e da energia, e os impactos da
pandemia na comercializagao de frutas.

12



g’ ., Tegdo do
abanorte 'f

V. Novos Produtos e Servicos

Manual de Orientagao para Preven¢ao no Campo ao Coronavirus.

A ABANORTE disponibilizou para seus associados orientacdes para a prevencao ao
coronavirus nas atividades de campo, através de manual virtual desenvolvido com
linguagem adequada e objetiva.

Projeto Videos Técnicos

Com o propdsito de levar conhecimento aos fruticultores norte mineiro, o projeto
Videos Técnico idealizado pelo Diretor Técnico Francisco Rodrigues, foi iniciado com
abordagens sobre a banana e sera expandido para as demais frutas.

Estimulo ao consumo de Frutas e Comunicagao Institucional

Uma intensa campanha nas redes sociais da ABANORTE foi iniciada em 2020 com o
propédsito de fortalecer a presenca desta organizacdo nestas midias, e estimular o
consumo de frutas através de receitas criativas e saborosas.

Aprimoramento do Sistema de Inteligéncia de Mercado

A constante modernizacdo do processo de cotacdo da banana contou com
investimentos na aquisicdo de maquinas robustas para o uso de softwares modernos
gue proporcionam o processamento de um grande volume de dados em informagdes
estratégicas para a tomada de decisao na precificagdo da banana.

Inovagées no Processo da Cotagao ABANORTE da Fruta Banana

De forma corajosa a ABANORTE liderou uma importante evolu¢dao na forma de cotagao
da banana, através da desvinculacdo da fruta nas categorias extra e média, além do
estabelecimento de duas reunides semanais para andlise do mercado.

VI. Representacao Institucional

Entrega da Plataforma de Reivindicacbes da
Fruticultura Irrigada do Norte de Minas ao Vice-
governador de Minas

Entrega da Plataforma de ReivindicacGes da
Fruticultura Irrigada do Norte de Minas ao Vice-
governador de Minas, Paulo Brant e a Secretdria de

Estado da Agricultura, Ana Maria Valentini, com as

13
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demandas prioritdrias do segmento, estruturadas em sete eixos com foco no
desenvolvimento regional e na defesa da produgdo sustentdvel das frutas mais
saborosas e nutritivas do Brasil.

Cerimonia de assinatura das ordens de servico de desassoreamento do canal de
chamada da EB1 do Projeto Jaiba e retomada da obra de tubulagao do Projeto
Gorutuba

A ABANORTE e os associados
representativos DIJ, D2 e DIG
participaram da cerimbnia de assinatura
das ordens de servico de desassoreamento
do canal de chamada da EB1 do Projeto
Jaiba e retomada da obra de tubulacdo do
Projeto Gorutuba, que contou com a

presenca do Ministro da Integracdao L = / : o ety

Regional, Rogério Marinho, do Presidente da CODEVASF, Marcelo Moreira, do Vice-
Governador, Paulo Brant, da Secretdria de Estado da Agricultura, Ana Maria Valentini, e
outras autoridades politicas e institucionais, no Projeto Jaiba. Os pleitos atendidos
fazem parte da Plataforma de Reivindicagdes da Fruticultura Irrigada do Norte de Minas.

Retomada a obra de tubulag¢ido do Projeto Gorutuba Retomada da obra de tubulaggo

jé é uma realidade
Um momento memoravel para o agronegdcio
regional, sobretudo para os 540 irrigantes, 9 mil
trabalhadores rurais e moradores dos Projetos
Gorutuba e Lagoa Grande foi a retomada da obra de
tubulacdo do sistema de distribuicido de aguas —
prioridade n? 1 da Plataforma de Reivindica¢bes da
ABANORTE - ha muito tempo, deixou de ser um

projeto para ser uma busca obstinada de quem vive os
efeitos perversos das secas e persegue o desenvolvimento regional, com foco no uso
consciente do bem mais valioso para o agricultor, depois da sua fé: a agua.

Reintegrac¢ao do Distrito de Irrigagcdao de Jaiba ao quadro social da ABANORTE

Apds mais de uma década, o Distrito de Irrigacdo de Jaiba — DIJ retornou ao seu quadro
social da ABANORTE para somar esforcos juntamente com o DIG, AUPPI e ASSIEG, que
representam os irrigantes norte mineiros, e integram o forte time de associados
representativos da maior associacdo regional de fruticultores do Brasil.

14
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Cerimonia de inauguragao da reforma da sede do Sindicato dos Produtores Rurais de
Janauba

A ABANORTE marcou presenga na cerimonia
de inauguracdo da reforma da sede do
Sindicato dos Produtores Rurais de Janauba,
ocasidao em que foi realizada apresentacao
pela Presidente Nilde Antunes, sobre os
impactos da fruticultura irrigada no
desenvolvimento regional. O evento contou
com a participacdo do Sr. Renato Bolsonaro e
do Presidente da CONABAN — Sr. Jeferson Magario.

Gestao junto a SEAPA e a CODEVASF pela regularizacao fundidria e ambiental do
Projeto Jaiba

Forte atuacdo junto a SEAPA — titular dos lotes agricolas — e a CODEVASF — proprietaria
da infraestrutura parcelar de irrigacdo, para celebracdo de novo instrumento juridico
gue permita a execucdo das transferéncias e titularidades dos lotes agricolas do Projeto
Jaiba de agricultores familiares para assegurar a necessaria seguranga juridica.

Reunides com a 12 Superintendéncia Regional da CODEVASF

A fim de apresentar projetos e propor parcerias pelo desenvolvimento da fruticultura
nos projetos publicos de irrigacdo.

Programa de Desenvolvimento Territorial - PRODETER
Participacdo ativa nos debates do

sobre panorama regional de frutas, 'EASEEATIINELTG
Regional

Mais competitividade para a Regiéio
<om a participagao de todos.

linhas de crédito, perspectivas
econdmicas e adequacdo de plano de acdo territorial sdo algumas das abordagens
coordenadas pelo Banco do Nordeste na regido. Além disso, no ambito do PRODETER o
BNB disponibiliza editais para o patrocinio de pesquisas focadas no tema central do
territério que é a comercializacdo deficitaria.

Camara Setorial da Cadeia Produtiva do MAPA

A ABANORTE integra a Camara Setorial da Fruticultura coordenada pelo MAPA em
Brasilia. O proposito deste féorum é debater e buscar solugdes para os entraves das
principais cadeias produtivas do segmento. Cabe a ABANORTE a representacdo da
bananicultura nacional e dentre os principais temas debatidos em 2020, destacam-se:
desafios logisticos na exportacao de frutas; impactos da pandemia sobre o segmento da
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fruticultura nacional; comercializacdo de frutas via e-commerce; projeto de promocgao
as exportagoes de frutas; acdes do Comité de Minor Crops; situacdo atual e desafios da
rastreabilidade de frutas; e reforma tributaria.

Camara Técnica Estadual de Fruticultura da SEAPA

Presenca nos debates da Camara Técnica Estadual de Fruticultura do CEPA/SEAPA sobre:
a criagdo de uma associagdo mineira de fruticultores; o mercado de frutas; linhas de
crédito e criacdo da Camara Técnica Estadual de Irrigacdo; reforma tributaria e os
impactos no setor de fruticultura; exportacao e mercado de frutas; e situacdo ambiental
e fundidria do projeto Jaiba.

Comissao Técnica de Fruticultura da FAEMG

Como membro efetivo da Comissdo Técnica de Fruticultura da FAEMG, a Diretoria
Executiva participa de debates sobre o Projeto AGRO BR para potencializar a exportagao
de frutas, sobre o mercado da fruticultura em tempos de pandemia, dentre outros.

Camara Técnica de Agricultura Sustentavel e Irrigagdo do CEPA-SEAPA

Idealizada pela Secretaria de Estado da Agricultura, Sra. Ana Valentini, a Cdmara Técnica
de Agricultura Sustentavel e Irrigacdo do CEPA/SEAPA foi instituida com a participacdo
de produtores, liderancas e instituicdes atuantes no segmento. A ABANORTE atua de
forma recorrente na inclusao das demandas regionais no plano desta Camara Técnica.

Comité do Verde Grande e na Comissao Gestora da Bacia do Rio Gorutuba

A ABANORTE participa ativamente de diversas reunides virtuais do Comité do Verde
Grande e da Comissdo Gestora da Bacia do Gorutuba para debater e votar em
importantes decisGes que impactam no desenvolvimento sustentdvel do Norte de
Minas, como a analise e validacao das melhores propostas de incremento da oferta
hidrica no Norte de Minas; a alocagao de agua no sistema hidrico do Verde Grande e do
Bico da Pedra; entre outros.

Comité Técnico Regional

Criacdo do Comité Técnico Regional em parceria com profissionais da regido, da
EMBRAPA e outros centros de pesquisa para as seguintes tratativas: pulverizacdo aérea;
programa nacional de bioinsumos; e a IN n2 30 sobre o plano de contingéncia do
fusarium oxysporum f. sp cubense raca 4 tropical (Foc R4T).

Convénio com a Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

Com o propésito de desenvolver um modelo de gestdo de custos na bananicultura norte
mineira, adequado para pequenos e médios produtores, a ABANORTE estabeleceu
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termo de cooperacao com a Universidade Federal de Uberlandia — UFU, no ambito do
programa de doutorado desta instituigao.

VII. Projetos para o desenvolvimento da fruticultura roeceoooceenomencs
norte mineira

abanorte

Estruturacdo e apresentacdo de projetos, junto as liderancas
politicas e institucionais, para levantamento de recursos para sua
implantagao:

1. Reposicionamento da fruticultura norte mineira no mercado

Estabelecimento de parceria com a empresa de consultoria 2DA para um projeto
robusto focado na melhoria da margem de lucro dos fruticultores, através do
reposicionamento estratégico da regido com foco no acesso a mercados.

2. Exportacao de Bananas Cavendish e Prata produzidas no Norte de Minas Gerais

Tem por finalidade promover a diversificagdo de mercados, melhorar a renda e a
competitividade do segmento, a partir das unidades produtivas ja instaladas na regido.
Neste projeto cerca de 100 produtores de banana serdo beneficiados.

3. Certificagdo ABANORTE: Padronizagdao da Banana no Norte de Minas e Oferta
Responsavel

Coordenado pelo Diretor Técnico, Francisco Rodrigues, e estruturado com apoio de
especialistas em certificacOes, o objetivo deste projeto é a atualizacdo da padronizacdo
de processos, da embalagem da banana e do sistema de rastreabilidade como
estratégias de diferenciagdo da fruta do Norte de Minas e de melhoria da
competitividade regional.

4. Modernizagao da cotacao, previsao de safra e classificagdo da fruta na cultura da
banana

Captacdo de recursos da ordem de R$300.000,00 por meio do projeto desenvolvido pela
ABANORTE, em parceria com a UNIMONTES, submetido ao FUNDECI — Fundo de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — de gestdao do Banco do Nordeste, que tem
como objetivos: 01) Promover a moderniza¢do do sistema de cotacdo da fruta banana;
02) Desenvolver um programa de previsdo de safras; e 03) Estabelecer melhorias no
padrdo de classificacdo da fruta.
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5. Laboratédrio Tecnolégico da Fruticultura Irrigada do Norte de Minas Gerais

O propdsito deste projeto é proporcionar conteudo de qualidade aos fruticultores norte
mineiros e melhorar a competitividade do segmento. Trata-se de extensao rural com
uso de tecnologias da informacado para difusdo do conhecimento, por meio de videos
técnicos e video aulas periddicas, através de um canal institucional de divulgagao na
plataforma YouTube.

6. Incremento de oferta hidrica na Bacia Rio Verde Grande via transposi¢ao de agua
excedente no Projeto Jaiba

O objetivo é aprofundar estudos técnicos e de viabilidade para melhoria do incremento
da oferta hidrica (IOH) na bacia hidrografica do Rio Verde Grande e na sequéncia buscar
0S recursos necessarios para sua implantacao.

7. UMIPTT - Unidade Mista de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia

Uma modelagem inovadora de arranjo institucional de reconhecida competéncia
técnico-cientifica para dar suporte aos trabalhos de pesquisa e transferéncia de
tecnologia de forma a aproximar a pesquisa e o fruticultor.

8. Plano Regional de Contingéncia ao fusarium oxysporum f. sp cubense raga 4 tropical
(Foc R4T).

A ABANORTE lidera em nivel nacional o projeto de mobilizacdo dos Governos,
instituicdes e toda a cadeia de producdo da fruta banana para conhecer e implementar
o Plano Nacional de Prevencao e Vigilancia do Fusarium Oxysporum f. sp cubense raga 4
tropical — PNPV / Foc R4T.

9. Indicagdo Geografica Regido do Jaiba

O processo de Indicacao Geografica — IG Regido
do Jaiba, foi depositado junto ao INPI —para
obtencdo deste reconhecimento. Esta
ferramenta sera utilizada para identificar as
frutas produzidas na area delimitada que se

tornaram conhecidas pela qualidade e origem.

10. Teste de conservac¢ao da banana prata
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A parceria ABANORTE, UNIMONTES e Green Keeper para realizacdo de testes para
conservagdo da banana prata com fins de exportagao, conta com o apoio financeiro dos
fruticultores. A préxima etapa é repetir o teste com a fruta emitida no verao para

validacdo das tecnologias testadas.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao0s 12 (doze) dias do més de abril do ano de 2021 (dois mil e vinte e um), as 14h00min,
a Associacdo Central dos Fruticultores do Norte de Minas — ABANORTE reuniu por
videoconferéncia via Zoom em sua sede a Rua S&o Pedro, n® 236 — Sdo Gongalo, em
Janatba (MG), em caréter ordinario, os membros do Conselho Fiscal desta associacao,
sendo a mesa composta pelos senhores: LEONARDO BERNADINO MADUREIRA,
LEANDRO GAVIOLI DOS SANTOS e SIMIAO PEREIRA DA SILVA, tendo como
ordem do dia Exame, Apreciacdo e Parecer do Balango Patrimonial, bem como suas
respectivas demonstrages de resultados, encerrado em 31/12/2020, em cumprimento
com o estatuto social desta entidade. Apds o exame e verificagdo dos balancetes mensais,
livros contabeis e demais documentos comprobatorios, sdo unanimes em recomendar a
Assembleia Geral, a aprovacgéo dos aludidos balangos em face de regularidade e exatidao
dos documentos apresentados. N&o tendo mais nada a tratar, a Sra. lvanete Pereira dos
Santos, secretaria, lavrou esta ata que apo6s lida e aprovada segue assinada por todos.
Janauba (MG), 12 de abril de 2021.

SIMIAO PEREIRA DA SILVA LEANDRO GAVIOLI DOS SANTOS
ASSIEG SICOOB CREDIVAG

LEONARDO B. MADUREIRA IVANETE PEREIRA SANTOS

SOC. RURAL DE MONTES CLAROS ABANORTE

ONOFRE PEREIRA SILVA

CONTROLLER
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A IACA ENTRAL DOS FRUTICULTORES DO NORTE DE MINAS - ABANORTE
CNPJ: 25.211.905/0001-31
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
ATIVO PASSIVO
31.12,2020 31,12,2019 31.12,2020 31.12,2019
CIRCULANTE 455.254,07 311.680,79 |CIRCULANTE 39.526,96 54,103,19
Caixa e Bancos 360.921,82 220.449,78 |Fornecedores 16.855,85 21.298,36
Qulros Crédilos 1.572,23 488,69 [Obrigagoes Socials 22.671,11 32.804,83
Contribulges de Assoclados 20.712,01 14.011,00
Estoques 21.153,17 18.648,17
Certificagoes e Projetos a Receber 33.565,84 39.010,84
Chentes PTV's 17.329,00 19.072,31
_NAQ CIRCULANTE 305.621,23 306.767,41 | NAO CIRCULANTE - -
INVESTIMENTOS 56.780,89 56.470,26
Participacoes Societarias 56.780,89 56.470,26
IMOBILIZADO 248.840,34 250.297,15 PATRIMONIO LiQUIDO 721.348,34 564.345,01
Terrenos 100.000,00 100.000,00 |Reservas de Capital 564.345,01 572.898,10
Construgoes 70.750,13 70.750,13  |Superavit ou Deficit do Exercicio 157.003,33 (8.553,09)
Veiculos 50.500,00 81.100,00
Maquinas e Equipamentos 31.562,20 29,713,20
Moveis e Utensilios 32.672,36 38.952,36
Computadores e Softwares 36.011,09 23.745,58
Marcas e Patentes 82.004,97 82.004,97
(-) Depreciagoes Acumuladas (154.660,41) (175.969,09)
Total do ativo...ccumimmimnnini, 760.875,30 618.448,20 Total do passivo.weesins 760.875‘20 618,448,20
Janadba/MG, 31 de dezembro de 2020
f)
‘ r{)
NILDE AN ESRODRIGUES LAGE ONOFRE PER RA\IDA SILVA
DIRETDRA PRESIDENTE CONTADOR CRC/MG 046.690/0
CPF:'518.580,106-91 CPF: 515.137.576-87 J
\
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ASSOCIACAO CENTRAL DOS FRUTICULTORES DO NORTE DE MINAS - ABANORTE
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2020 e 31/12/2019

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 754.683,00 1.161.567,98
MENSALIDADES E OUTRAS 256.905,19 429.248,07
Contribuicao de Assaciados 210.865,00 166.492,60
Gestao da Marca de Jaiba 17.345,00 36.756,00
Gestdo e Projeto Fruticultura 28.695,19 225.999,47
PTV - PERMISSAO DE TRANSITO VEGETAL 497.777,81 732.319,91
Janaiba 265.779,38 393.502,10
Jaiba 134.672,00 245.536,00
Montes Claros 41.869,49 52.713,90
Pirapara 38.710,54 26.173,23
Pedras de Maria da Cruz 1.322,25 2.035,82
Lassance 6.040,40 6.895,91
Sao Francisco 9.383,75 5.462,95
(-) CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS (1.170,00) (1.764,11)
() Custo Mercadoria Vendida (1.170,00) (1.764,11)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (604.553,88) (1.180.804,06)
(-) Administrativas (443.622,01) (577.272,73)
(-) Certificacio e Projetos Fruticultura (41.441,04) (316.027,03)
() Escritério Jaiba (42.118,20) (77.746,10)
(-) Escritério Lassance (142,58) (934,34)
(-) Escritério Montes Claros (22.660,99) (42.112,13)
(-) Escritdrio Pedras de Maria da Cruz (92,04) (480,06)
(-) Escritorio Pirapora (327,52) (3.774,93)
(-) Escritério Sao Francisco (142,66) (886,15)
(-) Operacdo e Manutenciio (48.362,80) (118.768,13)
() Reqido Jaiba - Gestéio da Marca (5.643,04) (38.179,46)
() Repasse Cargas Comercializadas FRUCOM - (4.623,00)
SUPERAVIT E/OU DEFICIT OPERACIONAL LIQUIDO 148.959,12 (21.000,19)
(-/+) DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS (3.387,78) (5.072,05)
(-) Despesas Financeiras (7.313,38) (11.070,98)
Receitas Financeiras 3.925,60 5.998,93
(-/+) DESPESAS E RECEITAS EVENTUAIS 5.001,99 1.012,15
(-) Despesas Eventuais (6.472,00) (10.968,00)
Receitas Eventuais 11.473,99 11.980,15
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 6.430,00 16.507,00
Receitas Nao Operacionais 6.430,00 16.507,00
SUPERAVIT E/OU DEFICIT DO EXERCICIO, 157.003,33 !8.553‘09)
N
Janaiba/MG, 31 de dezembro de 2020 V
I AUN Y, Y\
NILDE ANTUNES RODRIGUES LAGE ONOFRE PEREIRA DA SILVA
DIRETORA PRESIDENTE CONTADOR CRC/MG 046.690/0
CPF: 518.580.106-91 CPF: 515,137.576-87
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PLANO INDIVIDUAL DE CONTAS 2020 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS
CONTAS Janeiro | Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Salarios e Ordenados 17.194,37] 16.518,70| 17.355,72 16.286,08| 16.258,45| 16.302,90 8.527,17 16.594,54 16.231,74 11.742,39 14.860,29 15.302,67 183.175,02
INSS - Encargos Previdenciarios 4.556,53| 4.628,69| 4.604,09 4.373/48| 457763 4.37381 5.874,64 5.215,01 4.832,68 4.614,95 4.074,66 7.930,31 59.656,48
Férias 477,091 1.279,76 142,19 0,00 0,00 463,74 12.702,01 3.089,81 4.742,41 6.619,78 515,75 0,00 30.032,54
FGTS - Fundo de Garantia Tempo de Servico 1.375,54| 1.397,32 1.389,89 1.385,62 1.381,89 1.385,74 1.773,45 1.574,31 7.793,23 2.462,48 1.837,99 1.832,35 25.589,81
13° Salario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.021,81 437,21 14.622,94 0,00 16.081,96
Aluguel de Imoveis 1.074,00] 1.225,00 1.225,00 1.225,00 1.225,00 1.225,00 1.225,00 1.225,00 1.225,00 1.225,00 1.225,00 1.225,00 14.549,00
Honorarios Contabeis 2.200,24 917,80 912,80 912,80 912,80 693,35 698,35 693,35 693,35 698,35 1.022,53 1.022,53 11.378,25
Depreciacdo 748,10 741,24 748,12 744,65 748,11 744,69 748,12 748,10 744,68 753,50 906,59 915,42 9.291,32
Mensalidade ABRAFRUT / IBRAF 1.500,00| 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 1.760,69 0,00 0,00 0,00 0,00 9.260,69
Manutencdo em computadores e Software 469,79 519,23 519,22 519,22 478,86 1.457,85 600,22 414,22 414,22 414,22 414,22 412,42 6.633,69
Internet 1.079,90 599,90 599,90 599,90 567,23 99,90 799,90 449,90 449,90 449,90 449,90 449,90 6.596,13
Viagens e Estadias 1.497,76] 1.216,71| 1.163,27 726,65 579,38 402,73 142,45 142,45 0,00 0,00 0,00 0,00 5.871,40
Videoconferéncia 686,74 686,74 686,74 686,74 713,68 0,00 779,61 0,00 0,00 845,54 0,00 0,00 5.085,79
Refei¢des / Lanches e Cofre Breack 2.297,71 222,55| 1.196,79 510,56 199,67 25,32 39,74 78,07 51,93 65,02 196,03 201,81 5.085,20
Consultoria Profissional 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Telefone e Celular 420,59 558,82 695,47 368,40 504,99 386,87 333,10 298,72 392,26 305,29 367,18 314,97 4.946,66
Energia Elétrica 609,87 712,39 585,08 351,63 195,01 308,50 0,00 415,76 0,00 0,00 1.089,43 307,01 4.574,68
Marketing Publicidade e Propaganda 590,00 530,00 674,00 530,00 530,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 970,00 450,00 4.284,00
Cursos / Treinamentos / Recicl / Profissional 3.085,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.100,00
Senvicos Bolsa Estagio 599,80 603,90 603,90 603,90 845,60 0,00 103,90 103,90 103,90 103,90 103,90 0,00 3.776,60
Impressos e Matérial p/ Escritério 449,90 551,40 183,00 1.217,50 154,00 179,80 32,90 62,00 90,00 50,60 301,60 64,00 3.336,70
Impostos e Taxas 80,87 1.000,86| 1.338,09 0,00 0,00 0,00 385,86 0,00 181,10 0,00 11,62 25,36 3.023,76
Oficina conservacéo de Veiculos 35,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,00 0,00 2.515,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.800,00
PIS Sobre Folha Pagamento 171,95 177,99 175,33 173,31 173,04 173,49 221,70 196,85 229,35 193,93 153,76 299,27 2.339,97
Servicos Prestados de Terceiros (PF) 0,00 0,00 230,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.850,00 2.080,00
Mensalidade ACIJAN 294,16 380,75 560,75 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 200,00 1.675,66
Conservacdo Manutencédo e Limpeza 161,88 94,27 100,82 127,95 204,16 7,29 334,16 61,93 123,54 29,80 217,48 0,00 1.463,28
Cestas Natalina 709,24 142,49 142,49 142,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 291,09 1.427,78
Combustiveis e Lubrificantes 642,74 253,51 355,50 0,00 0,00 135,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.387,38
Correios 727,56 0,00 0,00 0,00 0,00 549,40 0,00 0,00 75,00 0,00 0,00 0,00 1.351,96
Custos e Emolumentos 0,00 0,00 938,22 0,00 0,00 30,63 47,63 14,88 0,00 0,00 0,00 0,00 1.031,36
Seguranca e Medicina do Trabalho 0,00 0,00 0,00 86,84 86,84 156,00 0,00 110,00 156,00 133,00 110,00 110,00 948,68
Servico de A. Central de Alarme Digital 150,00 165,00 165,00 165,00 165,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 910,00
Homenagens Flnebres 250,00 0,00 240,00 0,00 170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,00 910,00
Produtos p/ Uso e Consumo 30,92 95,96 182,00 0,00 132,00 0,00 96,00 0,00 114,00 72,00 0,00 0,00 722,88
Senvicos Hospedagem de Site 467,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 196,00 663,94
Bens de Pequeno Valor 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 163,80 115,00 408,80
CMA Seguranca e Medicina do Trabalho 200,00 120,00 86,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 406,84
Material de Informética 0,00 0,00 293,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,00 338,55
Higiene e Limpeza(Farmé4cias) 0,00 0,00 0,00 295,18 0,00 18,00 0,00 0,00 3,50 0,00 0,00 0,00 316,68
Permissédo Transito Vegetal(PTV) 146,10 0,00 37,12 0,00 37,12 0,00 74,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 294,58
Pecas, Acessdrios Conservagédo Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 225,00 0,00 0,00 0,00 225,00
Seguros de Veiculos e Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96,87 96,87 193,74
Servicos Prestados de Terceiros (PJ) 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00
Fretes e Encomendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75,72 0,00 0,00 0,00 0,00 60,00 135,72
Manutencéo e Recarga em Extintor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55,00 0,00 0,00 0,00 55,00
Méveis e Utensilios Domésticos 23,55 0,00 24,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48,53
Copias Xerogréficas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 6,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 45.284,84| 36.985,98| 39.800,87 33.707,88| 34.51546| 29.555,64| 36.790,87 36.939,49 40.979,60 31.246,86 43.841,54 33.972,98 443.622,01
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DESPESAS COM OPERAGAO E MANUTENCAO
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CONTAS Janeiro [ Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Salérios e Ordenados 3.288,88| 3.230,05 3.364,77 3.29947| 2.904,25 650,64 809,50 0,00 939,58 243,83 0,00 115,64 18.846,61
Férias 0,00 0,00 0,00 0,00 463,75 5.058,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.518,84 8.040,93
INSS - Encargos Previdenciarios 871,29 855,21 882,54 828,04 881,37 786,60 214,52 337,09 459,69 459,69 459,69 415,18 7.450,91
Lacres p/ Cargas de Banana 256,00 296,00 222,00 222,00 148,00 0,00 374,24 300,00 500,00 500,00 500,00 500,00 3.818,24
FGTS - Fundo de Garantia Tempo de Servico 263,02 258,17 266,42 262,34 266,06 1.342,18 64,76 101,76 138,77 138,77 202,81 93,96 3.399,02
Combustiveis e Lubrificantes 0,00 0,00 0,00 1.237,90 196,58 0,00 170,86 0,00 217,44 253,48 0,00 241,90 2.318,16
13° Salério 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 629,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.451,51 2.080,66
Matériais, Instalacdes, Manutengéo e Reformas| 309,88 87,00 384,40 0,00 120,00 0,00 262,15 0,00 0,00 0,00 175,96 0,00 1.339,39
Servico Prestado Pessoa Fisica 282,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 482,76
PIS Sobre Folha Pagamento 32,89 32,30 33,65 32,99 33,68 68,02 8,10 12,72 17,35 17,35 17,35 50,72 357,12
EPI - Equipamento Protecéo Individual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128,00
Conservacéo e Oficina de Veiculos 0,00 30,00 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35,00 95,00
Materiais p/ Uso e Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 6,00
DESP. C/ OP. E MANUTENCAO 5.304,72| 4.788,73| 5.183,78 5.882,74| 5.013,69( 8.662,93 1.904,13 751,57 2.272,83 1.613,12 1.361,81 5.622,75 48.362,80

DESPESAS FINANCEIRAS

CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Despesas Bancarias 742,43 617,36 650,45 699,55 655,51 516,53 503,34 510,82 590,17 677,27 527,16 595,52 7.286,11
Descontos Concedidos 0,00 0,00 9,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,39
Juros Passivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,33 0,00 0,00 0,00 0,00 9,55 17,88
DESPESAS FINANCEIRAS 742,43 617,36 659,84 699,55 655,51 516,53 511,67 510,82 590,17 677,27 527,16 605,07 7.313,38

DESPESAS COM CERTIFICAGAO E PROJETOS FRUTICULTURA

CONTAS Janeiro | Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Projeto Certificacdo Globalgap 12.782,37 2.483,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.266,29
Consultoria Mercado Banana 0,00 0,00| 8.818,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 12.818,94
Estagdo Meteorologicas 810,21 810,21 810,21 810,21 810,21 0,00 0,00 130,35 238,38 238,38 238,38 238,38 5.134,92
Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 1.176,16| 2.076,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.252,76
Projeto Fruit Connections 1.191,90 944,95 273,09 273,15 236,00 0,00 0,00 76,00 76,00 0,00 0,00 0,00 3.071,09
Viagens e Estadias 0,00 289,54 233,27 233,27 233,27 233,27 233,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.455,87
Consultoria Globalgap 231,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 231,55
Contrapartida PMA 54,81 54,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109,62
Fretes e Carretos 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
DESPESAS PROJETOS FRUTICULTURA 15.070,84| 4.583,43[ 10.135,51 1.316,63] 2.555,64| 2.309,87 233,25 206,35 4.314,38 238,38 238,38 238,38 41.441,04
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DESPESAS REGIAO JAIBA - GESTAO DA MARCA
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CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Custos e Emolumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.857,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.857,65
Brindes e Doacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.140,00 0,00 0,00 0,00 1.140,00
Dominio e Manutencéo Site 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 261,83 0,00 761,83
Registro da Marca Jaiba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 590,00 0,00 0,00 0,00 0,00 590,00
Manutengdo Computadores e Softwares 0,00 20,00 60,00 20,00 20,00 11,25 11,25 33,75 11,25 11,25 11,25 11,25 221,25
Telefone 4,02 4,56 4,56 4,64 3,92 0,00 4,03 4,84 0,00 0,00 41,74 0,00 72,31
DESPESAS REGIAO JAIBA - GESTAO 4,02 24,56 64,56 24,64 23,92 11,25 2.872,93 628,59 1.151,25 511,25 314,82 11,25 5.643,04
DESPESAS ESCRITORIO DE JAIBA
CONTAS Janeiro | Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Salérios e Ordenados 1.537,09( 2.117,05f 2.580,86 5.375,67 2.175,72 924,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.711,38
Bolsa Estagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 1.128,90 4.128,90
Férias 0,00 0,00 0,00 1.664,44 360,61 2.016,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.041,89
INSS - Encargos Previdenciarios 407,33 560,79 683,93 656,28 574,49 233,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.116,19
Aluguel de Imovel 700,00 700,00 735,00 735,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.870,00
Videoconferéncia 445,16 445,16 445,16 445,16 445,16 0,00 445,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.670,96
Telefones 188,40 127,92 166,92 88,92 193,47 132,31 127,92 127,92 54,16 195,28 92,38 131,38 1.626,98
Internet 168,82 130,37 130,37 130,37 130,38 190,25 129,77 130,38 69,90 69,90 133,80 200,64 1.614,95
FGTS - Fundo de Garantia Tempo Servico 122,96 169,28 206,46 207,92 173,42 711,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.591,88
Manutengdo Computadores e Softwares 130,21 147,26 107,26 147,26 134,64 108,39 161,01 98,51 121,01 121,01 121,01 122,81 1.520,38
Lacre de Cargas de Banana 96,00 0,00 296,00 148,00 150,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 790,00
Fretes e Encomendas 340,00 15,00 40,00 35,00 15,00 75,00 0,00 15,00 0,00 15,00 20,00 160,00 730,00
Impressos e Materiais de Escritério 220,75 0,00 0,00 40,00 219,56 0,00 0,00 80,00 45,00 0,00 90,00 0,00 695,31
Alimentacéo e Coffe Breack 129,43 128,86 124,69 117,32 134,31 39,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 674,60
Seguranca e Medicina do Trabalho 30,00 30,00 77,58 31,58 31,58 86,00 0,00 40,00 40,00 63,00 40,00 40,00 509,74
Produtos de Uso e Consumo 5,98 30,00 84,56 0,00 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 180,54
Materiais, Instalacbes, Manuntecédo e Reformas 13,50 47,00 0,00 0,00 95,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155,50
PIS Sobre Folha Pagamento 15,37 21,17 25,81 26,01 25,37 29,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 143,15
Dominio e Manutencéo Site 136,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 136,91
Conservagdo / Manutencéo e Limpeza 0,00 0,00 58,69 64,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122,82
Sistema Monitoramento e Seguranca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Permisséo Transito Vegetal(PTV) 0,00 37,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37,12
DESPESAS ESCRITORIO JAIBA 4.687,91| 4.706,98 5.763,29 9.913,06 4.888,71 5.148,40 1.363,86 1.041,81 830,07 994,19 997,19 1.783,73 42.119,20
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DESPESAS ESCRITORIO DE MONTES CLAROS
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CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Salarios e Ordenados 1.409,39( 1.439,64| 1.465,61 1.544,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.859,32
FGTS - Fundo de Garantia Tempo Servico 112,75 115,17 117,14 5.458,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.803,81
Bolsa Estagio 799,80 803,90 803,90 803,90 1.134,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.346,40
INSS - Encargos Previdenciarios 373,49 381,51 388,04 1.211,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.354,73
Férias 25,17 0,00 0,00 1.039,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.064,72
Lacres Carga de Banana 843,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 943,00
Videoconferéncia 108,64 108,64 108,64 108,64 108,64 108,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 651,84
13° Salério 0,00 0,00 0,00 479,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 479,39
Fretes e Encomendas 140,00 140,00 35,00 100,00 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 455,00
Material de Escritério 50,00 259,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 409,00
Medicina e Seguranca do Trabalho 30,00 30,00 31,58 31,58 77,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,74
PIS Sobre Folha Pagamento 19,12 14,40 14,66 44,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93,04
DESP. ESCRITORIO MONTES CLAROS 3.911,36] 3.392,26] 3.014,57 10.823,04 1.391,12 128,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.660,99

DESPESAS ESCRITORIO DE PEDRAS DE MARIA DA CRUZ

CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Videoconferéncia 15,34 15,34 15,34 15,34 15,34 0,00 15,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92,04
DESP. ESCRITORIO PEDRAS DE MARIA 15,34 15,34 15,34 15,34 15,34 0,00 15,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92,04

DESPESAS ESCRITORIO DE LASSANCE

CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Videoconferéncia 23,76 23,76 23,76 23,78 23,76 0,00 23,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142,58
DESP. ESCRITORIO LASSANCE 23,76 23,76 23,76 23,78 23,76 0,00 23,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142,58

DESPESAS ESCRITORIO DE PIRAPORA

CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Videoconferéncia 54,58 54,58 54,59 54,59 54,59 0,00 54,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 327,52
DESP. ESCRITORIO PIRAPORA 54,58 54,58 54,59 54,59 54,59 0,00 54,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 327,52
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DESPESAS ESCRITORIO DE SAO FRANCISCO
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CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Videoconferéncia 23,78 23,78 23,78 23,76 23,78 0,00 23,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142,66
DESP. ESCRITORIO SAO FRANCISCO 23,78 23,78 23,78 23,76 23,78 0,00 23,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142,66

DESPESAS EVENTUAIS

CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Reservédo de Provisdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 192,00 0,00 0,00 0,00 0,00 192,00
DESPESAS EVENTUAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 192,00 0,00 0,00 0,00 0,00 192,00

OUTRAS DESPESAS

CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Baixa de Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.240,00 1.200,00 840,00 6.280,00
OUTRAS DESPESAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.240,00 1.200,00 840,00 6.280,00

RECEITAS OPERACIONAIS E SERVICOS

CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Contribui¢bes de Associados 16.095,00| 18.204,00| 16.724,00| 16.724,00] 17.130,00| 18.294,00| 17.949,00 17.949,00 17.949,00 17.949,00 17.949,00 17.949,00 210.865,00
RECEITAS OPERACIONAIS E SERVICOS 16.095,00| 18.204,00| 16.724,00] 16.724,00| 17.130,00| 18.294,00] 17.949,00 17.949,00 17.949,00 17.949,00 17.949,00 17.949,00 210.865,00

RECEITAS C/ GESTAO DA MARCA DE JAIBA

CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Mensalidade Regido Jaiba 2.376,00| 2.376,00[ 2.376,00 0,00 0,00 2.376,00 0,00 0,00 0,00 1.848,00 1.848,00 1.584,00 14.784,00
Produtos Regido Jaiba 210,00 160,00 30,00 515,00 50,00 245,00 12,00 166,50 479,00 183,50 43,00 3,00 2.097,00
Selos Regiéo do Jaiba 0,00 0,00 340,50 0,00 0,00 123,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 464,00
RECEITAS GESTAO DA MARCA JAIBA 2.586,00| 2.536,00| 2.746,50 515,00 50,00 2.744,50 12,00 166,50 479,00 2.031,50 1.891,00 1.587,00 17.345,00

27




abanorte

RECEITAS FINANCEIRAS

CONTAS Janeiro [ Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Rendimentos de Aplicacées Financeiras 285,32 213,98 267,49 239,59 476,08 281,18 259,69 214,00 204,56 229,03 199,92 219,91 3.090,75
Multas e Juros 123,27 41,09 85,94 45,20 21,20 42,40 8,80 6,40 21,60 19,98 19,32 89,02 524,22
Atualizacdes de Quota 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 310,63
RECEITAS ANANCEIRAS 408,59 255,07 353,43 284,79 497,28 323,58 579,12 220,40 226,16 249,01 219,24 308,93 3.925,60

RECEITAS EVENTUAIS

CONTAS Janeiro [ Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Venda Ativo Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.840,00 1.200,00 840,00 6.880,00
Recuperagdes de Despesas 373,60 390,75 195,75 625,00 0,00 60,00 0,00 0,00 1.413,00 0,00 0,00 268,90 3.327,00
Contribuicdo Voluntaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 812,00 0,00 30,00 0,00 842,00
Reversé&o de Provisdo 1,04 3,78 52,43 32,41 79,37 46,21 1,28 5,08 3,22 0,00 0,00 0,17 224,99
Ressarcimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 200,00
RECEITAS EVENTUAIS 374,64 394,53 248,18 657,41 79,37 106,21 1,28 5,08 2.228,22 4.840,00 1.430,00 1.109,07 11.473,99

RECEITAS C/ CERTIFICACAO E PROJETOS FRUTICULTURA

CONTAS Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Renovacéo Certificado Globalgap 11.640,96[ 11.640,96( 2.182,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.464,60
Projeto Sebraetec Manga 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
Contrapartida PMAe IV 230,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230,59
RECEITAS PROJETOS FRUTICULTURA 11.871,55( 11.640,96( 2.182,68 0,00| 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.695,19

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

CONTAS Janeiro [ Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Receitas com Patrocinio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.870,00 0,00 0,00 0,00 5.870,00
Outras Receitas Ndo Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 240,00 30,00 470,00
Aluguel Sala de Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 0,00 0,00 90,00
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 5.970,00 90,00 240,00 30,00 6.430,00
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RECEITAS PERMISSAO DE TRANSITO VEGETAL (PTV)
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CONTAS Janeiro [ Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Janauba 32.388,38| 24.716,00( 28.416,00| 30.710,00| 24.409,00| 16.520,00{ 20.740,00 14.440,00 18.390,00 22.840,00 15.740,00 16.470,00 265.779,38
Jaiba 23.530,00( 17.760,00( 17.834,00| 18.611,00| 10.029,00| 5.560,00 7.268,00 7.040,00 7.000,00 8.860,00 6.000,00 5.180,00 134.672,00
Montes Claros 4.909,49| 2.420,00f 3.795,00 3.135,00f 3.430,00f 4.110,00 3.450,00 3.720,00 3.410,00 2.040,00 3.710,00 3.740,00 41.869,49
Pirapora 2.732,80| 2.135/46| 2.624,25 3.228,01| 4.250,02[ 3.530,00 3.610,00 4.050,00 2.890,00 3.490,00 3.030,00 3.140,00 38.710,54
Sao Francisco 877,25 507,50 660,50 718,50 1.230,00{ 1.200,00 870,00 570,00 630,00 820,00 500,00 800,00 9.383,75
Lassance 1.026,50| 1.071,95 948,70 993,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 6.040,40
Pedras de Maria da Cruz 87,00 101,50 137,75 116,00 160,00 180,00 180,00 140,00 100,00 60,00 60,00 0,00 1.322,25
RECEITAS PTV 65.551,42| 48.712,41| 54.416,20| 57.511,76] 43.508,02| 31.100,00f 36.118,00 29.960,00 32.420,00 40.110,00 29.040,00 29.330,00 497.777,81
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® Contrapartida PMA
= Fretes e Carretos
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Despesas Regiao do Jaiba

1%

m Custos e Emolumentos

= Brindes e Doacg0es

= Dominio e Manutencgdo
Site

= Registro da Marca Jaiba

= Manutengdo
Computadores e
Softwares

= Telefone
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= Saldrios e Ordenados

Despesas Escritério de Jaiba

= Bolsa Estédgio

0% = Féri
2% o % ) Férias
1% 0%0% 0%

0%
u INSS - Encargos Previdenciarios

u Aluguel de Imovel

= Videoconferéncia

= Telefones

= Internet

s FGTS - Fundo de Garantia Tempo Servigo

= Manutengdo Computadores e Softwares

= Lacre de Cargas de Banana

= Fretes e Encomendas

= Impressos e Materiais de Escritdrio

= Alimentagdo e Coffe Breack

= Seguranga e Medicina do Trabalho

= Produtos de Uso e Consumo

= Materiais, Instalagdes, Manunteg¢do e Reformas
PIS Sobre Folha Pagamento
Dominio e Manutengdo Site
Conservagdo / Manutengdo e Limpeza

Sistema Monitoramento e Seguranga

Permissdo Transito Vegetal(PTV)
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Despesas Escritorio Montes Claros
1%
0%

= Saldrios e Ordenados

= FGTS - Fundo de Garantia Tempo Servigo
= Bolsa Estagio

= INSS - Encargos Previdencidrios

= Férias

= Lacres Carga de Banana

= Videoconferéncia

= 132 Saldrio

= Fretese Encomendas

= Material de Escritdrio

= Medicina e Seguranga do Trabalho

= PIS Sobre Folha Pagamento
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B DESPESAS ADMINISTRATIVAS

B DESPESAS PROJETOS FRUTICULTURA
OUTRAS DESPESAS
DESPESAS EVENTUAIS

B DESP. ESCRITORIO PEDRAS DE MARIA
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Comparativo de Despesas 2020

B DESP. C/ OP. E MANUTENCAO

M DESP. ESCRITORIO MONTES CLAROS
B DESPESAS REGIAO JAIBA - GESTAO
B DESP. ESCRITORIO SAO FRANCISCO
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Comparativo Receitas 2020
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PLANO DE CONTAS PREVISTO 2021

MARCA REGIAO DO JAIBA

Previsto 2021

DESCRICAO

fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21
(+) RECEITAS OPERACIONAIS - REGIAO DO JAIBA 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 15.840,00
Mensalidade 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 15.840,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - REGIAO DO JAIBA 246,12 246,12 246,12 246,12 246,12 246,12 246,12 726,12 246,12 246,12 246,12 246,12 3.433,44
Honordrios Consultor/Contabilidade 161,56 161,56 161,56 161,56 161,56 161,56 161,56 161,56 161,56 161,56 161,56 161,56 1.938,72
Telefone Regido do Jaiba 4,56 4,56 4,56 4,56 4,56 4,56 4,56 4,56 4,56 4,56 4,56 4,56 54,72
Internet 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 960,00
Ribons 480,00 480,00
(=) RESULTADO - REGIAO DO JAIBA 1.073,88 1.073,88 1.073,88 1.073,88 1.073,88 1.073,88 1.073,88 593,88 1.073,88 1.073,88 1.073,88 1.073,88 12.406,56

PROJECAO PROJETOS

(+) RECEITAS PROJETOS - - - 17.630,34 17.630,34 17.630,34 17.630,34 17.630,34 17.630,34 - - - 105.782,04 8.815,17
Contrapartida Sebraetec Manga - -
Contrapartida Certificagdo 17.630,34 17.630,34 17.630,34 17.630,34 17.630,34 17.630,34 105.782,04 [118.815,17 |

Contrapartida Missdes -
Contrapartida Sebraetec Banana -
Restituicdo projetos _

(-) DESPESAS PROJETOS - - - 16.790,80 16.790,80 16.790,80 16.790,80 16.790,80 16.790,80 - - - 100.744,80 8.395,40
Consultoria Global Gap 16.790,80 16.790,80 16.790,80 16.790,80 16.790,80 16.790,80 100.744,80 [I178.395,40

Hospedagem Certificagdo - -
Feiras e Eventos - -
Contrapartida MissGes -
Contrapartida Sebraetec Manga -
Contrapartida Sebraetec Banana -

(=) RESULTADO PROJETOS - - - 839,54 839,54 839,54 839,54 839,54 839,54 - - - 5.037,24 419,77
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PROJECAO CONVENIO PTV JAIBA
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(+) RECEITAS CONVENIOS JAIBA 5.858,70 6.960,40 9.150,20 8.371,84 8.750,00 8.750,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 8.750,00 8.750,00 107.341,14
Convénio PTV Jaiba 5.858,70 6.960,40 9.150,20 8.371,84 8.750,00 8.750,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 8.750,00 8.750,00 107.341,14
(-) DESPESAS ESCRITORIO JAIBA 1.590,69 1.923,14 1.840,03 1.773,14 2.073,34 1.773,14 1.855,57 1.773,14 2.072,14 1.773,14 2.490,03 1.983,09 22.920,59
Salarios Funcionarios Cedidos IMA Jaiba 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 5.500,00
Férias Funcionarios Cedidos IMA Jaiba - - 500,00 500,00
Aluguel Escritorio Jaiba 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 8.400,00
Telefone Fixo Jaiba 88,92 88,92 88,92 88,92 88,92 88,92 88,92 88,92 88,92 88,92 88,92 88,92 1.067,04
Telefone Mével/Planos Jaiba 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00 468,00
Contabilidade 146,08 146,08 146,08 146,08 146,08 146,08 146,08 146,08 146,08 146,08 146,08 146,08 1.752,96
Internet Jaiba 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 1.620,00
Manutencdo Limpeza Escritério Jaiba 77,60 36,89 60,25 52,43 59,05 36,89 323,11
Manutengdo Equipamento Informdtica Jaiba 46,88 46,88 46,88 46,88 46,88 46,88 46,88 46,88 46,88 46,88 46,88 46,88 562,56
Agua Mineral Jaiba 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 180,00
Seguranga no Trabalho 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 360,00
Cantina/Padaria Jaiba -

Despesas Material de Escritério Jaiba 209,95 209,95 209,95 209,95 839,80
Taxi Jaiba -

Manutengdo Mdveis Jaiba - - - -

Vigilancia eletronica 150,00 150,00 300,00
Internews 87,26 87,26 87,26 87,26 87,26 87,26 87,26 87,26 87,26 87,26 87,26 87,26 1.047,12
Sistema de Videoconferencia -

(=) RESULTADO ESCRITORIO JAIBA 4.268,01 5.037,26 7.310,17 6.598,70 6.676,66 6.976,86 8.644,43 8.726,86 8.427,86 8.726,86 6.259,97 6.766,91 84.420,55

PROJECAO CONVENIO PTV MONTES CLAROS

(+) RECEITAS CONVENIOS MOC 2.006,00 1.896,00 5.304,30 4.266,50 3.440,00 3.440,00 3.720,00 3.800,00 3.860,00 3.440,00 2.560,00 2.400,00 40.132,80
Convénio PTV Moc 2.006,00 1.896,00 5.304,30 4.266,50 3.440,00 3.440,00 3.720,00 3.800,00 3.860,00 3.440,00 2.560,00 2.400,00 40.132,80
(-) DESPESAS ESCRITORIO MOC - - - - - - - - - - - - -

(=) RESULTADO ESCRITORIO MOC 2.006,00 1.896,00 5.304,30 4.266,50 3.440,00 3.440,00 3.720,00 3.800,00 3.860,00 3.440,00 2.560,00 2.400,00 40.132,80
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PROJECAO CONVENIO PTV JANAUBA

abanorte

(+) RECEITAS CONVENIO JANAUBA 10.883,40 | _12.104,46 | _19.926,90 | _13.391,06 16.580,00 16.240,00 16.540,00 14.980,00 15.800,00 16.360,00 13.930,00 12.360,00 179.095,82
Convénio PTV Janauba 10.883,40 | 12.104,46 | 19.926,90 | 13.391,06 16.580,00 16.240,00 16.540,00 14.980,00 15.800,00 16.360,00 13.930,00 12.360,00 179.095,82
(-) DESPESA CONVENIO JANAUBA 2.018,82 1.830,96 1.830,96 1.830,96 2.039,96 1.830,96 1.830,96 1.830,96 2.039,96 1.830,96 2.361,96 2.654,96 23.932,38
Salarios Funcionarios Cedidos IMA Janauba 998,00 1.010,00 1.010,00 1.010,00 1.010,00 1.010,00 1.010,00 1.010,00 1.010,00 1.010,00 1.010,00 1.010,00 12.108,00
Férias Funciondrios Cedidos IMA Janauba -

13%salario 531,00 454,00 985,00
INSS 295,07 295,07 295,07 295,07 295,07 295,07 295,07 295,07 295,07 295,07 295,07 295,07 3.540,84
FGTS 109,11 109,11 109,11 109,11 109,11 109,11 109,11 109,11 109,11 109,11 109,11 109,11 1.309,32
Imposto - DARF 63,58 63,58 63,58 63,58 63,58 63,58 63,58 63,58 63,58 63,58 63,58 63,58 762,96
Contabilidade 24,93 24,93 24,93 24,93 24,93 24,93 24,93 24,93 24,93 24,93 24,93 24,93 299,16
Material de Escritério IMA Janauba 80,00 209,00 209,00 370,00 868,00
Internet 97,22 97,22 97,22 97,22 97,22 97,22 97,22 97,22 97,22 97,22 97,22 97,22 1.166,64
Manutengdo periféricos 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 540,00
Seguranga no Trabalho 164,86 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 659,86
Telefone 73,79 73,79 73,79 73,79 73,79 73,79 73,79 73,79 73,79 73,79 73,79 73,79 885,48
Energia 67,26 67,26 67,26 67,26 67,26 67,26 67,26 67,26 67,26 67,26 67,26 67,26 807,12
Sistema de Videoconferencia -

(=) RESULTADO CONVENIO JANAUBA 8.864,58 | 10.273,50 | 18.095,94 | 11.560,10 14.540,04 14.409,04 14.709,04 13.149,04 13.760,04 14.529,04 11.568,04 9.705,04 155.163,44

PROJECAO PTVS MUNICIPIOS DIVERSOS
PIRAPORA

(+) RECEITAS CONVENIO PIRAPORA 2.740,00 2.800,00 3.920,00 4.860,00 4.180,00 4.160,00 4.240,00 4.740,00 3.460,00 3.920,00 3.400,00 3.320,00 45.740,00
Convénio PTV Pirapora 2.740,00 2.800,00 3.920,00 4.860,00 4.180,00 4.160,00 4.240,00 4.740,00 3.460,00 3.920,00 3.400,00 3.320,00 45.740,00
(-) DESPESA CONVENIO PIRAPORA - - - - - - - - - - - - -

Sistema de Videoconferencia -

(=) RESULTADO CONVENIO PIRAPORA 2.740,00 2.800,00 3.920,00 4.860,00 4.180,00 4.160,00 4.240,00 4.740,00 3.460,00 3.920,00 3.400,00 3.320,00 45.740,00

LASSANCE

(+) RECEITAS CONVENIO LASSANCE 1.440,00 1.260,00 1.300,00 1.360,00 1.060,00 1.360,00 1.110,00 1.460,00 1.400,00 2.000,00 1.730,00 1.620,00 17.100,00
Convénio PTV Lassance 1.440,00 1.260,00 1.300,00 1.360,00 1.060,00 1.360,00 1.110,00 1.460,00 1.400,00 2.000,00 1.730,00 1.620,00 17.100,00
(-) DESPESA CONVENIO LASSANCE - - - - - - - - - - - - -

Sistema de Videoconferencia -

(=) RESULTADO CONVENIO LASSANCE 1.440,00 1.260,00 1.300,00 1.360,00 1.060,00 1.360,00 1.110,00 1.460,00 1.400,00 2.000,00 1.730,00 1.620,00 17.100,00
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PROJEGAO PTVS MUNICIPIOS DIVERSOS

PEDRAS DE MARIA DA CRUZ
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(+) RECEITAS CONVENIO PEDRAS MARIA CRUZ 100,00 120,00 120,00 160,00 160,00 180,00 180,00 140,00 100,00 60,00 60,00 80,00 1.460,00
Convénio PTV Pedras Maria da Cruz 100,00 120,00 120,00 160,00 160,00 180,00 180,00 140,00 100,00 60,00 60,00 80,00 1.460,00
(-) DESPESA CONVENIO PEDRAS MARIA CRUZ - - - - - - - - - - - - -
Sistema de Videoconferencia -
(=) RESULTADO CONVENIO PEDRAS MARIA CRUZ 100,00 120,00 120,00 160,00 160,00 180,00 180,00 140,00 100,00 60,00 60,00 80,00 1.460,00
SAO FRANCISCO
(+) RECEITAS CONVENIO SAO FRANCISCO 640,00 700,00 920,00 1.000,00 1.100,00 1.200,00 870,00 570,00 630,00 820,00 500,00 493,00 9.443,00
Convénio PTV Sdo Francisco 640,00 700,00 920,00 1.000,00 1.100,00 1.200,00 870,00 570,00 630,00 820,00 500,00 493,00 9.443,00
(-) DESPESA CONVENIO SAO FRANCISCO - - - - - - - - - - - - -
Sistema de Videoconferencia -
(=) RESULTADO CONVENIO SAO FRANCISCO 640,00 700,00 920,00 1.000,00 1.100,00 1.200,00 870,00 570,00 630,00 820,00 500,00 493,00 9.443,00
PROJECAO ABANORTE SEDE

(+) RECEITAS ABANORTE 17.194,21 | _17.199,21 | _17.214,21 | _17.189,21 17.269,21 17.166,21 17.197,21 17.239,21 17.251,21 17.174,21 17.144,21 17.139,21 206.377,52 | _17.198,13
(+) RECEITAS OPERACIONAIS 17.036,00 | 17.041,00 | 17.056,00 | 17.031,00 17.111,00 17.008,00 17.039,00 17.081,00 17.093,00 17.016,00 16.986,00 16.981,00 204.479,00 | 17.039,92
MENSALIDADES 16.981,00 | 16.981,00 | 16.981,00 | 16.981,00 16.981,00 16.981,00 16.981,00 16.981,00 16.981,00 16.981,00 16.981,00 16.981,00 203.772,00 | 16.981,00
Parceiro Associado PJ 4.240,00 4.240,00 4.240,00 4.240,00 4.240,00 4.240,00 4.240,00 4.240,00 4.240,00 4.240,00 4.240,00 4.240,00 50.880,00 ;].240,00
Parceiro Associado PF 1.266,00 1.266,00 1.266,00 1.266,00 1.266,00 1.266,00 1.266,00 1.266,00 1.266,00 1.266,00 1.266,00 1.266,00 15.192,00 ] 1.266,00
Afiliadas 11.475,00 11.475,00 11.475,00 11.475,00 11.475,00 11.475,00 11.475,00 11.475,00 11.475,00 11.475,00 11.475,00 11.475,00 137.700,00 [111.475,00 |
PRODUTOS ABANORTE 55,00 60,00 75,00 50,00 130,00 27,00 58,00 100,00 112,00 35,00 5,00 - 707,00 58,92
Produtos Abanorte 55,00 60,00 75,00 50,00 130,00 27,00 58,00 100,00 112,00 35,00 5,00 707,00 (& 58,92 |

(+) RECEITAS FINANCEIRAS

158,21

158,21

158,21

158,21

158,21 158,21 158,21

158,21

158,21

158,21

158,21

158,21

1.898,52

158,21

SICOOB CREDIVAG 151,94 151,94 151,94 151,94 151,94 151,94 151,94 151,94 151,94 151,94 151,94 151,94 1.823,28 151,94
Rendimento Aplicagdo 7364-4 66,88 66,88 66,88 66,88 66,88 66,88 66,88 66,88 66,88 66,88 66,88 66,88 802,56 66,88
Rendimento Aplicagdo 13081-8 85,06 85,06 85,06 85,06 85,06 85,06 85,06 85,06 85,06 85,06 85,06 85,06 1.020,72 [ 85,06 |
BANCO DO BRASIL 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 75,24 6,27
Rendimento Aplicagdo 3801-6 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 6,27 75,24 & 6,27
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(-) DESPESAS ABANORTE 31.816,38 | _38.061,21 | 27.218,43 | _28.949,83 26.853,29 26.427,65 36.166,15 26.084,94 25.925,93 25.363,97 28.674,87 31.734,39 353.277,04 | _29.439,75
DESPESAS OPERACIONAIS FIXAS 18.397,33 | 26.713,08 | 19.117,89 | 21.571,39 20.029,10 19.417,89 29.571,23 19.517,89 19.417,89 19.942,71 23.863,14 23.348,24 260.907,78 | 21.742,32
RECURSOS HUMANOS 15.652,60 | 25.035,76 | 17.493,76 | 19.762,76 17.793,76 17.793,76 27.762,60 17.793,76 17.793,76 18.134,08 22.239,01 21.724,11 238.979,72 | 19.914,98
Saldrios Funciondrios Efetivos Janauba 11.358,50 | 13.436,33 13.436,33 13.436,33 13.436,33 13.436,33 13.436,33 13.436,33 13.436,33 13.436,33 13.436,33 13.436,33 159.158,13 [113.263,18 |
132salario/Rescisdo 7.542,00 4.745,25 4.230,35 16.517,60

INSS 3.158,75 3.158,75 3.158,75 3.158,75 3.158,75 3.158,75 3.158,75 3.158,75 3.158,75 3.158,75 3.158,75 3.158,75 37.905,00 DS.158,75
FGTS 898,68 898,68 898,68 898,68 898,68 898,68 898,68 898,68 898,68 898,68 898,68 898,68 10.784,16 [ 898,68
Formacgdo Profissional 236,67 236,67 19,72
Estagiario Abanorte 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 1.800,00 || 150,00
Férias Funcionarios Efetivos - - 1.969,00 9.968,84 640,32 12.578,16 [ 1.048,18
INFRAESTRUTURA 2.744,73 1.677,32 1.624,13 1.808,63 2.235,34 1.624,13 1.808,63 1.724,13 1.624,13 1.808,63 1.624,13 1.624,13 21.928,06 1.827,34
Consultoria Seguranga no Trabalho 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 720,00 1] 60,00
Telefone Fixo Janauba 68,35 68,35 68,35 68,35 68,35 68,35 68,35 68,35 68,35 68,35 68,35 68,35 820,20 ] 68,35
Telefone Mével/Planos Janauba 267,87 267,87 214,68 214,68 214,68 214,68 214,68 214,68 214,68 214,68 214,68 214,68 2.682,54 | 223,55
Cemig Janauba 290,42 290,42 290,42 290,42 290,42 290,42 290,42 290,42 290,42 290,42 290,42 290,42 3.485,04 290,42
Internet Janauba 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 4.200,00 350,00
Internews 279,19 191,97 191,97 191,97 191,97 191,97 191,97 191,97 191,97 191,97 191,97 191,97 2.390,86 :199,24
Manutengdo site 576,69 100,00

Despesas Material de Escritério Janauba 184,50 184,50 184,50 184,50 738,00 I 61,50
ACIJAN - plano Geralcard 219,00 219,00

Taxa Incendio 611,21 611,21
Contabilidade 448,71 448,71 448,71 448,71 448,71 448,71 448,71 448,71 448,71 448,71 448,71 448,71 5.384,52 |I448,71 |
DESPESAS NAO OPERACIONAIS VARIAVEIS 11.989,65 9.918,73 6.671,14 5.949,04 5.394,79 5.580,36 5.271,22 5.243,35 6.184,24 5.097,46 4.811,73 8.386,15 80.497,86 6.708,16
MANUTENGAO DE ATIVOS 393,08 211,63 165,89 405,88 211,63 397,20 193,76 165,89 185,58 399,90 205,48 179,90 3.115,82 259,65
Manutencdo Limpeza Escritério Janauba 95,58 121,63 75,89 95,58 121,63 89,90 103,76 75,89 95,58 89,90 115,48 89,90 1.170,72 97,56 |
Manutencdo Predial Janalba 207,50 - - 220,30 - 217,30 220,00 865,10 72,09
Manutenc¢do Equipamentos Informatica Jba 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 1.080,00

Manutencgdo Mdveis Janalba - - - -
TARIFAS E IMPOSTOS 2.196,86 2.196,86 2.726,60 2.196,86 2.196,86 2.196,86 2.196,86 2.196,86 2.196,86 2.196,86 2.196,86 2.196,86 26.892,06 2.241,01
DARF 1.613,93 1.613,93 1.613,93 1.613,93 1.613,93 1.613,93 1.613,93 1.613,93 1.613,93 1.613,93 1.613,93 1.613,93 19.367,16 [1171.613,93 |
Tarifas Bancdrias 3801-6 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 1.008,00 [l 84,00
Tarifas Bancdrias 7364-4 58,63 58,63 58,63 58,63 58,63 58,63 58,63 58,63 58,63 58,63 58,63 58,63 703,56 || 58,63
Tarifa Boleto Bancario 440,30 440,30 440,30 440,30 440,30 440,30 440,30 440,30 440,30 440,30 440,30 440,30 5.283,60 ] 440,30
IPTU - - 529,74 - - - 529,74 [ 44,15
PROPAGANDAS 6.510,00 3.890,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.600,00 24.000,00 2.000,00
Brindes - - - - - - 3.600,00 3.600,00 300,00
Marketing/Video 3.650,00 2.890,00 6.540,00 ]
Servicos Graficos - -
Consultoria Marketing 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00

Criacdo site/Alteracdo 1.860,00 1.860,00
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abanorte

DESPESA OPERACIONAL 503,46 1.233,99 280,00 640,00 280,00 280,00 280,00 280,00 1.581,10 280,00 280,00 280,00 6.198,55 516,55
Agua Mineral Janauba 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00 100,00
Uniformes - 360,00 - - 360,00 [£1 30,00
Cantina/Padaria Janauba 239,46 170,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.909,46 159,12 |
Correios 134,00 134,00 |l 11,17
Cartério - 933,99 - - 301,10 1.235,09 102,92
Abrafrutas - -
Acijan Mensal 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 360,00 [L] 30,00
Taxi Janauba - -
Vigilancia Eletronica Janauba - -
Anuidade PMA - - - - - - -
Plataforma ZOOM 1.000,00 1.000,00 |f 83,33
VEICULO DUSTER 956,85 956,85 1.069,25 276,90 276,90 276,90 276,90 276,90 896,90 896,90 1.129,39 1.129,39 8.420,03 701,67
Combustivel Veiculo AXD-3239 241,90 241,90 241,90 241,90 241,90 241,90 241,90 241,90 241,90 241,90 241,90 241,90 2.902,80 |I241,90 |
IPVA Veiculos AXD-3239 447,46 447,46 447,46 - - - - 1.342,38 111,87
Seguro Veiculo AXD-3239 232,49 232,49 232,49 232,49 232,49 1.162,45 | 96,87
Manutencdo Veiculo AXD-3239 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 655,00 655,00 655,00 655,00 2.900,00 241,67 |
DPVAT -

Licenciamento - - 112,40 - - - - 112,40 ﬂ 9,37
INVESTIMENTOS 1.429,40 1.429,40 1.429,40 1.429,40 1.429,40 1.429,40 1.323,70 1.323,70 323,80 323,80 - - 11.871,40 989,28
Cartério/Imdveis - -
Aquisicdo Mdquinas/Equip. e Informatica 1.429,40 1.429,40 1.429,40 1.429,40 1.429,40 1.429,40 1.323,70 1.323,70 323,80 323,80 11.871,40 ! 989,28
(=) RESULTADO ABANORTE - 14.622,17 |- 20.862,00 |- 10.004,22 |- 11.760,62 9.584,08 |- 9.261,44 |- 18.968,94 |- 8.845,73 |- 8.674,72 |- 8.189,76 |- 11.530,66 |- 14.595,18 |- 146.899,52 |- 12.241,63
(+) RECEITAS OPERACIONAIS 42.182,31 | 44.360,07 | 59.175,61 | 69.548,95 71.489,55 71.446,55 73.307,55 72.379,55 71.951,55 55.594,21 49.394,21 47.482,21 728.312,32
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 35.672,01 | 42.061,43 | 31.135,54 | 49.590,85 48.003,51 47.068,67 56.889,60 47.205,96 47.074,95 29.214,19 33.772,98 36.618,56 504.308,25
(=) RESULTADO FINAL OPERACIONAL 6.510,30 2.298,64 | 28.040,07 | 19.958,10 23.486,04 24.377,88 16.417,95 25.173,59 24.876,60 26.380,02 15.621,23 10.863,65 224.004,07
SALDO DE RESULTADOS

Lucro ou Prejuizo Acumulado Mensal 6.510,30 8.808,94 | 36.849,01 | 56.807,11 80.293,15 | 104.671,03 | 121.088,98 146.262,57 | 171.139,17 | 197.519,19 | 213.140,42 | 224.004,07
PTVS - ponto equilibrio 1.427 1.682 1.245 1.984 1.920 1.883 2.276 1.888 1.883 1.169 1.351 1.465
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