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1. DADOS DO PROPONENTE

Nome: Associacdo Central dos Fruticultores do Norte de Minas

Denominacdo Abreviada: ABANORTE

Natureza Juridica: Associagdo Privada CNAE: 9430-8/00 - Atividades de associa¢des de defesa
de direitos sociais

CNPJ: 25.211.905/0001-31

Endereco: Rua S3ao Pedro 236 CP 15 - Sao Gongalo

Janauba — MG CEP: 39.445-063

E-Mail: presidencia@abanorte.com.br

Telefone: (38) 3821-2936 / 99988-0404

Responsavel Legal: Nilde Antunes Rodrigues Lage

Responsavel pelo Projeto: Ivanete Pereira dos Santos

E-Mail: gerenciageral@abanorte.com.br

Telefone: (38) 3821-2936 / 99988-2720

Dados Bancarios: BANCOOB — SICOOB CREDIVAG — Banco: 756 Agéncia: 3134 Conta Corrente:
16.430-5

2. TiTULO E DATA DO PROJETO

O projeto proposto tem como titulo “Exportacdo de Bananas Cavendish e Prata
produzidas no Norte de Minas Gerais” e sera iniciado em 01/06/2021, com prazo de 18 meses.

3. APRESENTACAO

A exportacao de frutas brasileiras tem registrado crescimento ascendente, tanto em
resultados financeiros quanto em volumes. A Europa continua sendo o mais importante
mercado para o Brasil, absorvendo 85% das vendas brasileiras, mas é fundamental buscar
mercados em crescimento para incrementar o comércio internacional do pais.

Para atender este mercado o produtor tem adotado certificacbes internacionais
baseadas em boas praticas agricolas ancoradas na sustentabilidade que permitem a
rastreabilidade do produto, conferindo um valor agregado ao produto. Além, disso as
exigéncias do consumidor e novos habitos de consumo demandam uma alta capacidade
adaptativa da producdo agricola. Alimentos saudaveis, livre de pesticidas, produzidos de
forma sustentavel e a conveniéncia sdo atributos altamente valorizados pelos consumidores
atuais.

O Norte de Minas possui tradicdo na producdo de frutas, engloba varias unidades
produtivas dentro e fora dos perimetros irrigados oficiais, onde a cultura da banana é

predominante, mas a intensa diversificacdo fruticola tem mudado o perfil produtivo e a
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competitividade nos ultimos anos. Culturas como a lima acida Tahiti, manga, mamao e uva
cresceram significativamente e participam do esforco exportador da regido, liderado pelo
empresariado local, o que permite a melhoria da renda e profissionalizagao da atividade por
meio de certificagOes internacionais exigidas para os mais distintos mercados.

Existem desafios nas etapas de escoamento da produc¢do, em virtude das deficiéncias
verificadas na infraestrutura de transporte e de armazenagem, e a falta de uma logistica
adequada, eficiente e econdmica, que neutralizam os resultados alcancados, pelas perdas
qualitativas e quantitativas dos produtos agricolas, que se sucede a cada etapa da
movimentagao.

A proposta deste projeto é, a partir da infraestrutura das unidades produtivas ja
instaladas na regido e da infraestrutura frigorifica da CENTRALIAI no Norte de Minas,
considerada o APL (Arranjo Produtivo Local) de fruticultura em estdgio mais avancado de
desenvolvimento no Estado, coordenado pelo esforco da Associacdo Central de Fruticultores
do Norte de Minas — ABANORTE, viabilizar a exportacdao de bananas Cavendish e Prata
produzidas no Norte de Minas para os principais mercados internacionais.

A execucdo e gestdo do projeto serd de competéncia da ABANORTE — Associagao
Central dos Fruticultores do Norte de Minas, em parceria com os bananicultores da regido
com nivel de organizacdo adequado dispostos a alcancar o mercado internacional, com o
propésito de melhorar a competitividade do segmento.

4. JUSTIFICATIVA

A fruticultura é uma atividade de alto risco que tem demonstrado vitalidade com um
crescimento de cerca de 10% na ultima década. As barreiras tarifarias, fitossanitarias e
técnicas constituem-se em entraves no comércio internacional. Para o fortalecimento da
producdao e comercializacdo é preciso criar estratégias, uma vez que a atividade tem
importancia socioecondmica no desenvolvimento regional.

O norte de Minas se destaca como uma das principais regides produtoras de bananas
e 0 maior polo produtivo do subgrupo Prata no Brasil, reconhecida no cendrio nacional pela
adocdo de alta tecnologia de producdo e pelas elevadas produtividades, em funcdo
principalmente das excelentes condi¢cGes edafoclimaticas, com altas temperaturas e baixa
umidade relativa, associadas as praticas da irrigacao.

A bananicultura tornou-se a principal atividade econémica e social, uma vez que a sua
producdo ocorre de forma ininterrupta durante o ano todo, contribui para fixagdo do homem
na regido e no campo, além da elevada geracdo de empregos e renda. Com cerca de 22.000
hectares em producdo e uma produtividade média de 21.856 kg.hal, este segmento
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econdmico é responsavel pela manutencdo de aproximadamente 22.000 empregos diretos e
58.000 indiretos ao longo desta cadeia produtiva.

Nesta regido, as cultivares de bananas plantadas sdo Prata Ana (72%), Nanica (26%) e
outras (2%). Porém, os frutos produzidos atendem predominantemente ao mercado interno,
com volumes ainda modestos de exportagao.

Pela posicdo geografica especial no Centro do Brasil, em regido do semiarido com baixa
umidade relativa e temperatura elevada, é possivel explorar a capacidade de produc¢do com
baixa utilizacdo de controles quimicos para pragas e doencas, producao ininterrupta durante
0 ano inteiro e bom controle logistico até os principais portos de embarque. Diariamente sao
comercializados da regido cerca de 60 caminhdes, aproximadamente 720 ton/dia, carregados
de banana prata e nanica em direcdo aos principais mercados, notadamente as cidades do Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte e Brasilia, que estdo préximas dos portos e aeroportos
gue apresentam maior frequéncia de navios e voos internacionais que viabilizam a exportacao
destas frutas.

No Norte de Minas a organizagao coletiva do segmento da fruticultura, liderada pela
ABANORTE, permite o desenvolvimento de agdes institucionais coordenadas que alavam
negdcios e oportunidades, mitigando os principais desafios que rotineiramente impedem o
desenvolvimento regional. E neste sentido, a presente proposta desempenhard papel
essencial de diversificacdo de mercados, melhoria da rentabilidade média dos fruticultores,
além de dar sustentabilidade a bananicultura norte mineira.

5. OBIJETIVOS
5.1. Objetivo Geral

Estruturar a exportacdo de bananas prata e nanica produzidas no Norte de Minas, a
partir das unidades produtivas ja instaladas na regido e da infraestrutura frigorifica da
CENTRALIJAI, com a finalidade de promover a diversificacio de mercados, melhorar a renda e
a competitividade do segmento. Estima-se que 100 produtores de banana serdo beneficiados.

5.2. Objetivos Especificos

e |dentificar os bananicultores com aptiddo para exportacao da fruta;
e Definir os mercados alvo a serem alcancados;
e Capacitar os fruticultores em comércio exterior;

e Habilitar juridicamente os participantes para acesso ao mercado internacional;



e Adequar os pacotes tecnolégicos de produc¢do para uniformizar a qualidade da fruta;

e Adequar ainfraestrutura das unidades produtivas e da CENTRALJAI para atendimento
aos protocolos de boas praticas agricolas com fins de exportagao;

e Certificar a producdo de bananas conforme os protocolos exigidos.

6. METODOLOGIA

A implementagao do projeto prevé a mobilizagao dos bananicultores com um nivel de
organizacdo adequado para iniciar a estruturacdo das unidades produtivas, por meio de
consultoria especializada, e consequentemente certificar em protocolos internacionais a
producao.

Paralelamente serdo reforgadas as parcerias estabelecidas com a SEAPA e Prefeitura
Municipal de Jaiba para ajustar a infraestrutura da CENTRALAJAI; e com ABRAFRUTAS e a
Confederacdo Nacional da Agricultura, por meio do Projeto AGRO BR, com o propdsito de
conhecer tecnicamente as demandas internacionais e definir os mercados alvo.

Através da Agéncia de Promoc¢do das Exportacdes — APEX Brasil serdo realizadas as
capacitacdes dos fruticultores em comércio exterior. A habilitacdo juridica dos participantes
do projeto para exportacdo serd realizada por meio de consultoria especializada, bem como a
adequacdo dos pacotes tecnoldgicos de producdo para padronizacdo da qualidade produzida.

7. RESULTADOS ESPERADOS

Com a implantacdo deste projeto, espera-se aumentar o nimero de produtores
exportadores na regido, fomentar a cultura exportadora entre os empresarios rurais,
promover a valorizacdo e diferenciacdo da producdo sustentavel de bananas, prospectar
novos mercados de forma continua, incentivar a adesdo as certificacdes em boas praticas
agricolas, uniformizar a qualidade da fruta, expandir as areas produtivas com a atracdo de
investidores e, consequentemente gerar emprego e renda no semidrido norte mineiro.

8. COTAS DE PATROCINIO E APOIO

A cota exclusiva do projeto proposto é da ordem de R$315.000,00 conforme
orgamento.



9. ORCAMENTO

Descri¢cdao dos Custos

Estimativa de Custo (RS)

Abanorte / Bananicultores (RS)

Servigos Diversos

Servigos de terceiros 300.000,00

Alimentacdo e hospedagem 5.000,00

Infraestrutura e instalacdes - 30.000,00
Comunicagao e Marketing 5.000,00

Transporte 5.000,00

Total Geral R$ 315.000,00 R$ 30.000,00




10. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Etapas e fases de execucao

Identificar os bananicultores com aptidao
para exportacdo da fruta;

Definir os mercados alvo a serem alcangados;

Capacitar os fruticultores em comércio
exterior;

Habilitar juridicamente os participantes para
acesso ao mercado internacional;

Adequar os pacotes tecnoldgicos de
producdo para uniformizar a qualidade da
fruta;

Adequar a infraestrutura das unidades
produtivas para atendimento aos protocolos
de boas praticas agricolas com fins de
exportacao;

Certificar a producdo de bananas conforme
os protocolos exigidos.
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11. EXPERIENCIA

A ABANORTE — Associagdo Central dos Fruticultores do Norte de Minas se consolida a
cada dia como organizacdo alinhada aos propdsitos para os quais ela foi instituida: congregar
fruticultores norte mineiros, defender seus interesses e cooperar pelo desenvolvimento
socioeconomico do polo de fruticultura norte mineiro.

Seu quadro social é composto por 2.500 fruticultores, integrados por suas entidades
de representacdo coletiva como: Sindicatos, Cooperativas, Associacdes, Distritos de irrigacao
etc., bem como por associados parceiros como empresas e empresarios do segmento.

Ao longo da sua trajetéria a ABANORTE se tornou conhecida e reconhecida como a
maior organizacgao regional de fruticultores do Brasil e tudo isso é fruto do esforgo coletivo de
seus associados, parceiros, dirigentes e equipe de trabalho.

A atividade da fruticultura irrigada se desenvolveu nesta regido a partir da implantacao
de projetos publicos de irrigacdo como fator de dinamizacdo da economia regional e geracdo
de emprego e renda. Hoje o Norte de Minas tem aproximadamente 35.000 ha cultivados com
a fruticultura, distribuidos entre banana variedade prata e nanica, mamao, manga, limao, uva,
além de outras frutas em menor escala, com geracdo de 80.000 empregos e receita bruta
anual de RS$1,3 bilh3o.

Ao longo do desenvolvimento da fruticultura, a ABANORTE estabeleceu aliangas e
parcerias estratégias que contribuiram de forma efetiva para cumprir sua missdo de promover
a fruticultura irrigada no Norte de Minas.

Com foco em estratégias estruturantes e de posicionamento de mercado a regido tem
apresentado uma evolugdo superior quando se comparado com outros arranjos produtivos
locais. O desenvolvimento de acdes voltadas para capacitacdo empresarial, logistica, mercado
e exportacdo, organizacdo da governanca local, tecnologia agricola, desenvolvimento social e
meio ambiente, demonstra o compromisso do setor em promover a melhoria da
competitividade na regido.

O projeto apresentado estd baseado nas estratégias para a fruticultura do Brasil
proposto por Neves e Nogueira (2013) que é o caminho para promover as mudancas
necessarias para o Norte de Minas ser reconhecido como referéncia mundial em fruticultura
sustentdvel.
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Janauba (MG), 25 de maio de 2021.

Nilde Antunes Rodrigues Lage
Presidente da ABANORTE
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